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1 ZIELSETZUNG UND PROJEKTGENESE
1.1 Fragestellung und Chance

Aachens Innenstadt ist fiir alle da. Auch wenn die Bediirfnisse der Aachener*innen sich andern, die Gesellschaft
immer vielféltiger und das Leben zunehmend digitaler wird. Uberall findet Transformation statt. Die Menschen
brauchen bessere Aufenthaltsqualitat, weniger Kommerzialisierung des &ffentlichen Raums und mehr
Barrierefreiheit. Orte, an denen man etwas entdecken und Spal haben kann, die zum Verweilen, zum Austausch
und zum Mitmachen einladen. Soziologisch ausgedrtickt: ,Dritte Orte” !, jenseits von Familie und Beruf. Frei
zugangliche, konsumfreie Einrichtungen, in denen Menschen miteinander in Kontakt treten und einander
begegnen kdnnen. Am besten zentral in der Innenstadt, als Magneten mit hoher Publikumsfrequenz. Hier
kommen Volkshochschule (VHS) und Stadtbibliothek (BIB) ins Spiel.

Denn ein solcher zentraler Dritter Ort fehlt (noch), kénnte aber in den kommenden Jahren entstehen. Die im
Bushof angesiedelten Teile der VHS werden in absehbarer Zeit das Gebaude fiir eine Teilsanierung der
entsprechenden Gebaudeteile oder eine Generalinstandsetzung des Bushofs verlassen miissen. Darum muss
entweder ein Ausweichquartier fiir die Umbauzeit oder ein neuer Standort fir wesentliche Angebote der VHS
gefunden werden.

Diese sowieso in den nachsten 5 Jahren anstehende Veranderung wird finanzielle und personelle Ressourcen
der Stadt in Anspruch nehmen (Auszug VHS, Sanierung Bushofstandort VHS, Riickzug). Angesichts dieser
notwendigen grol3en Investition in die Pflichtaufgabe VHS ist zu priifen, wie die Chancen, die sich mit der
Investition verbinden, optimal fiir die Entwicklung des Bildungsstandorts Aachen, den sozialen Zusammenhalt
und die Transformation der Innenstadt genutzt werden kénnen.

Denn in direkter Nachbarschaft zum Bushofgebaude befinden sich sowohl das Gebaude der BIB als auch weitere
offentliche oder dffentlich genutzte Gebaude, wie das Alte Kurhaus, die Klangbriicke oder — im privaten Besitz —
St. Peter und das Gebaude des ehem. Kaufhauses Horten.

P

R )"4.5 j‘f.'v"g’
SR

=

2 s v g N
Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen”, Quelle: Luftbild https://www.google.com/maps
raumwerk.architekten Kéin & startklar atb GmbH, Mérz 2023

Es bestiinde also auch die Méglichkeit, einen neuen, offenen Ort der Begegnung, des Lernens und Wissens, des
Austauschs und der Debatte als Motor fiir die Innenstadtentwicklung zu konzipieren und zu entwickeln. VHS und
BIB, die bereits jetzt von vielen Aachener*innen stark frequentiert werden, kdnnten gemeinsam an einem neuen,
offenen Ort ihre Angebote ausbauen, zukunftssicher aufstellen und miteinander verzahnen. Die Beziehung der
beiden Institutionen BIB und VHS wirde verstarkt und in ihrer Kraft sowie mit inren Fahigkeiten als Wissens- und
Kulturtrager geblndelt. Ein neuer ,Dritter Ort*“ wiirde entstehen.

T vgl.: www.bibliotheksverband.de/dritter-ort : ,Die Bibliothek als Dritter Ort versteht sich als gesellschaftlicher Knotenpunkt,
als ein Ort der Begegnung, des Lernens und der Inspiration, als ein Ort sozialer, kultureller und digitaler Teilhabe."
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Diese Moglichkeit wurde in der Entwicklungsphase mit dem Namen ,,Haus der Neugier betitelt.

1.2 Auftrag Machbarkeitsstudie

Die Umsetzung dieses ,Hauses der Neugier” sollte hinsichtlich der Machbarkeit an verschiedenen Standorten
und in verschiedenen Konstellationen untersucht werden. Hierzu wurde im Rahmen einer Ausschreibung das
Architekturbiiro ,raumwerk.architekten, Hiibert und KluBmann PartGmbB* gemeinsam mit der
Nachunternehmung ,startklar a+b GmbH® als Partner gewonnen. Die Stadtische Entwicklungsgesellschaft
Aachen GmbH & Co. KG (SEGA) wurde mit der Projektsteuerung der Machbarkeitsstudie beauftragt. Die
Erstellung der Machbarkeitsstudie wird zu 90 % mit Mitteln aus dem Sofortprogramm zur Stérkung unserer
Innenstadte und Zentren NRW 2022 gefordert. Sowohl der Antrag als auch der Auftrag zielen auf den neu zu
schaffenden Ort ,Haus der Neugier” - die Variante ,Riickkehr der VHS nach (Teil-)sanierung des Bushof* wurde
nicht eingehend untersucht.

Mit der Machbarkeitsstudie soll eine Entscheidungsgrundlage dafiir vorgelegt werden, die Potenziale und die
Risiken mit Blick auf das Bildungsangebot, auf die Architektur, den Stadtebau und die Finanzierung des
Vorhabens zu beschreiben und zu bewerten. In der vorliegenden Studie werden folgende Bausteine vertieft
untersucht:

o stadtebauliche/bauliche/architektonische Betrachtung (Standorte und Gebaude)
¢ inhaltlich-programmatisches Konzept
¢ (immobilien-)wirtschaftliche und organisatorische (inkl. Betrieb) Aspekte

Basierend auf diesen Aufgabenfeldern werden verschiedene Standortvarianten beleuchtet und verglichen.
Auftrag war es, die Umsetzbarkeit in den Standortvarianten ehemaliges Haus Horten und Bushof - in einer
Subvariante inkl. der umliegenden 6ffentlichen Liegenschaften (Gebaude BIB, Altes Kurhaus, St. Peter), der
,Bushoflandschaft’ - ergebnisoffen zu untersuchen. Darliber hinaus werden in der Studie Voraussetzungen und
Eckdaten eines Neubaus an einem noch unbekannten Standort evaluiert.

Zu Beginn des Prozesses wurde von Seiten der Stadt und der SEGA Kontakt zum Eigentiimer der Immobilie
,ehemaliges Haus Horten* aufgenommen. Da die Detailkenntnisse zum Gebaude — anders als beim liberwiegend
durch das Gebaudemanagement verwalteten Bushofgeb&ude - ausschlielich beim Eigentlimer liegen, war die
Durchfiihrung der Machbarkeitsstudie ohne die Beteiligung des Eigentiimers ohne Erfolgsaussicht.
Dementsprechend wurde — nach vorheriger politischer Beratung — eine Zusammenarbeitsvereinbarung
geschlossen. Kern der Vereinbarung ist ein verbindlicher Prozess mit offenem Ergebnis, der die Einhaltung
zeitlicher und inhaltlicher Meilensteine im Sinne von ,Sollbruchstellen” definiert. Die jeweilige
Entscheidungshoheit von Stadt und Eigentiimer bleibt dabei unberiihrt.

1.3  Beteiligte und Projektteam sowie zeitlicher Verlauf der Studie

Das Projekt ,Machbarkeitsstudie Haus der Neugier wurde durch die SEGA in enger Abstimmung mit der Stadt
betreut und gesteuert. Das sog. engere Projektteam besteht aus der SEGA, den Biiros raumwerk.architekten und
der startklar atb GmbH sowie der Projektleitung dstliche Innenstadt (Dez. Ill, FB 61.500). Die
Zwischenergebnisse und Arbeitsschritte wurden eng mit den Leitungen von VHS und Stadtbibliothek sowie dem
Gebaudemanagement der Stadt Aachen im Rahmen der Lenkungsgruppe abgestimmt.

Dariiber hinaus nahmen Vertreterinnen und Vertreter der Eigentiimerschaft der Immobilie ,ehemaliges Haus
Horten* partiell (=nur bezogen auf die Variante ,ehemaliges Haus Horten®) an den Arbeitsgruppensitzungen teil.

Die Machbarkeitsstudie wurde im Zeitraum zwischen dem 25. Oktober 2022 (Auftaktveranstaltung) und dem
31.03.2023 (Abschlusskolloquium) erstellt.
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Neben regelmaRigen Jours fixes (14-taglich, engere und weitere Projektgruppe jeweils abwechselnd) fanden
mehrere Workshops statt zu den Themen:

o Entwicklung Raumprogramm und Raumbedarf (unter Beteiligung der VHS und der BIB)
Vertiefung des inhaltlichen Programmes und méglicher Betriebsmodelle (unter Beteiligung der VHS und
der BIB)

o Vertiefung maglicher Tragerschaftsmodelle

o Abstimmung Variantenentwicklung ehemaliges Haus Horten mit Vertreterinnen und Vertretern der
Eigentlimerschaft

e Kosten und Finanzen

Die Fachbereichs- bzw. Eigenbetriebsleitungen sowie die Dezernentinnen und Dezernenten der Dezernate ll, IV
und VIl wurden im Zuge von Kolloquien an der Erarbeitung der Studie beteiligt. In diesen Kolloquien wurden
folgende Zwischenergebnisse vorgestellt, diskutiert und ggfls. angepasst:

e 25. Oktober 2022 — Auftaktveranstaltung: Projektstruktur, Zeitplanung und Zielsetzung

e 25, Januar 2023 — Zwischenkolloquium: Variantenanalyse, stadtebaulicher und gebaudetechnischer
Schwerpunkt

o 28. Februar 2023 — Zwischenkolloquium: Raumkonzept, Entwicklungsvarianten, 1.
Bewertungseinschatzung

e 31.Marz 2023 - Abschlusskolloquium: Zusammenfassung, Bewertung anhand Kriterien, Kosten und
Folgekostenbetrachtung

Im Anschluss der Kolloguien wurden die (Zwischen-)Ergebnisse im Rahmen von sogenannten ,Schulterblicken*
auch Vertreterinnen und Vertretern der Fraktionen vorgestellt. So konnte die Politik fiir sie wesentliche Aspekte
und Anmerkungen unmittelbar in den Prozess zur Erarbeitung der Studie einbringen. Diese ,Schulterblicke*
ersetzen nicht die nun folgende politische Beratungsphase, sondern sind Bestandteil der ,Erarbeitungsphase” der
Studie.

Parallel dazu haben VHS und BIB vier Fortbildungsveranstaltungen bzw. Exkursionen angeboten, im Rahmen
derer sich Vertreter*innen von Kommunalpolitik und Verwaltung tiber die zukunftsweisenden Entwicklungen
vergleichbarer Bildungs- und Wissenseinrichtungen im Sinne eines Hauses der Neugier informieren konnten
(Muntpunt Brussel, Kulturforum Hanau, Stadtbibliotheken Kdln und Disseldorf). Die Kernerkenntnis dieser
Reisen und Vortrage war, dass neu aufgestellte Einrichtungen wie die Stadtbibliothek Diisseldorf ihre
Besucher*innenzahlen mindestens um 50% gesteigert haben und dass die offenen Angebote von allen
Generationen und allen Milieus intensiv genutzt werden. Dabei war die ausgepragt intensive Nutzung durch
Jugendliche und junge Erwachsene besonders beeindruckend.

1.4  Kriterienkatalog

Entsprechend dem Schwerpunkt der Untersuchungen werden die in Rede stehenden Varianten in folgenden
Kategorien bewertet und vergleichbar gemacht:

e Stadtebau, z.B. anhand der Kriterien ,Erreichbarkeit, ,Impulswirkung®, Verkniipfung zum éffentlichen
Stadtraum®

e (Gebaude, z.B. anhand der Kriterien ,Komplexitat Umbauaufwand®, ,Multifunktionalitat”,
LArchitektonische Strahlkraft”, ,Akustik*, ,Belichtung*

e Betrieb, z.B. ,betriebliche Umsetzbarkeit der Themenfelder®, ,Ablauf fiir Besuchende®, ,Innerbetriebliche
Ablaufe” (nicht aber: gebéudetechnischer Betrieb)

e Kosten, z.B. ,Investitionskosten®, ,Folgekosten®, ,Programmkosten*

e Nachhaltigkeit, z.B. ,Griinflichen-/Retentionspotential”, ,Energieerzeugungspotential’,
,Mobilitdtsimpuls*, ,Offenheit/Niedrigschwelligkeit* (im Sinne einer sozialen Komponente)

e Realisierung, z.B. Projektlaufzeit, Grundstiicksverfigbarkeit, Risiko
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Die Einordnung der einzelnen Varianten erfolgt in einem 5-Stufen-System, wobei eine erfiilite Stufe die
schlechteste Bewertung und 5 erfiillte Stufen die beste Bewertung darstellt. In den Fallen, in denen keine
Bewertung mdglich ist, ist keine Stufe dargestellt. Dies kann insbesondere mit Blick auf die Variante ,Neubau® der
Fall sein (bspw. kdnnte eine Bewertung der stadtebaulichen Beziehung nur anhand einer konkreten
Grundstuickssituation vorgenommen werden).

2  ZUSAMMENFASSUNG DER STUDIENERGEBNISSE

Die Machbarkeitsstudie ist dieser Vorlage als Anlage beigefiigt. Zusammenfassend sind folgende Aspekte zu
betonen:

21  Programmatischer Ansatz

Das Vorhaben, einen groRen Teil der Angebote von Bibliothek und Volkshochschule unter einem Dach
zusammenzufiihren und damit einen gewichtigen sozialen Impuls mit hoher Frequenz in der
Innenstadtentwicklung zu setzen, ist mit ,Haus der Neugier* tiberschrieben. Dabei geht es um mehr als um die
raumliche Biindelung von Nutzungen. Und auch um mehr als die Proklamierung einer Zukunftsstrategie fiir
kommunale Kultur- und Bildungseinrichtungen. Vielmehr fiihrt die Perspektive ,Haus der Neugier die Kategorie
Raum und die Kategorie Inhalt alleinstellend und zuspitzend zusammen. Ein so weitreichender Ansatz der
Zusammenflhrung und Verschmelzung von grofstadtischen Volkshochschul- und Bibliotheksangeboten wie in
Aachen angedacht, ist neu und wegweisend. Die konsequente Verknlpfung des bildungspolitischen mit einem
stadtebaulichen Ansatz der Innenstadtbelebung sucht ebenfalls ihresgleichen.

Ein ,Haus der Neugier* gibt es im deutschsprachigen Raum noch nicht. Im Unterschied zum ,Wissen® betont die
,Neugier‘ den Prozess, im Unterschied zum ,Lernen” die unangestrengte intrinsische Motivation. Die
Verknipfung des statischen ,Hauses* mit der dynamischen ,Neugier“ weist tiber den Begriff der Belebung —im
Hinblick auf die Innenstadt — und der Begegnung — im Hinblick auf die Weiterentwicklung von Bildungs- zu Dritten
Orten - hinaus. Der Begriff ,Neugier” setzt vielmehr Assoziationen und Gedankenketten frei, die — bewusst oder
unbewusst - die konkrete Projektentwicklung grundieren. Genannt wurden in Workshops und Brainstorming-
Runden ,die Freude am Unbekannten®, der ,Wunsch iberrascht zu werden® und das ,Versprechen eines
ganzheitlichen Erlebnisses®. Neugier ist eine ,Haltung®, die ,Lust auf Unbekanntes, Unerwartetes, Ungewohntes*
verkdrpert, und ein Spannungsfeld zwischen ,Geheimnisvollem® und ,Freude, Spaf3, Offenheit, Buntheit*
beschreibt.

Ein Haus der Neugier |adt ein zu einer ,Entdeckungsreise®, die einen zum ,Pfadfinder” im ,Labyrinth* werden
lasst. Und als Ort steht es fiir ,spannende Architektur”, ,unkonventionelle Rdume® und eine ,Spannung von
auBen und innen“. Ein ,attraktives Erdgeschoss” ladt zum ,intuitiven Erkunden® ein. Neugier erzeugt
,Selbstgemachtes Wissen®, von dem ,ich noch nicht wusste, dass es mir fehlt.“ Neugier impliziert ,Offenheit und
uberwindet Festlegungen auf ,Zielgruppen, Milieus, Generationen und Herkiinfte* und ist ,baulich, inhaltlich,
strukturell*. ,Neugier* — folgt keiner absichtsvollen Strategie - sie hat etwas Zufélliges und Flexibles. Schnell wird
deutlich, dass ,Offenheit und Zufalligkeit* auf ,Orientierung und Konzentration® treffen.

Ein Spannungsfeld, das die raumliche, konzeptionelle und betriebliche Struktur des Hauses der Neugier pragen
soll. Die Abstufung von &ffentlichen, halbdffentlichen und geschlossenen Flachen, die Organisation von
Angeboten fiir feste Zielgruppen bis hin zur ganzen Stadtéffentlichkeit haben jeweils handfeste Konsequenzen
hinsichtlich Auslastung, bauphysikalischer Gestaltung und personeller Besetzung.
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2.2 Raumbedarf und Raumkonzept ,Haus der Neugier

Raumbedarf

Der Raumbedarf des ,Hauses der Neugier* leitet sich ab einerseits aus den bisherigen Flachenbedarfen der VHS
(ausschlieBlich Standort Bushof) und der BIB inkl. Verwaltungsabteilungen sowie dem Mehrbedarf, der sich aus
der Schaffung der neuartigen Ausrichtung, dem ,Mehr*, dem ,Freiraum“ konzeptabhangig ergibt:

e
Verwaltung
BIB 820 m*
VHS 890 m*
1710 m*
"
BIB Bibliothek
der Dinge
-
Freihand+Lernen 3500m* +
Magazin 1070 m*
4570 m* £
= B
Ccafi Wer?statten |
Ateliers
Probenrdume VHS
i FREIRAUM
T Ankommen Seminarrdume 2070 m
wewe --) it Sonderraume 560 m®
Arbeitsplitze ‘“ L
Veranstaltung A 2
+ o sonderriume 2630 mf
Kinder
Alte Bucher
[
l + Beratungs-

i biros
Nebenrdume b g
BIB 610 m*

VHS 700 m*
1310 m*

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Kéin &
startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Der ,Freiraum" wird dabei nach Ermittlung der Machbarkeitsstudie eine Flache von mindestens ca. 2.800 m2in
Anspruch nehmen missen, um seine Wirkung entfalten zu konnen. Insgesamt ergibt sich so ein Flachenbedarf
von ca. 11.300 m2

Raumkonzept

Beide Institutionen stellen sich vor, dass sich ihr Programm inhaltlich und rdumlich miteinander verschrankt und
eine gemeinschaftliche Nutzung des Hauses der Neugier sowohl der Besuchenden als auch der Mitarbeitenden
stattfindet.

Neben offenen, flieBenden Bereichen, deren Programm und Nutzung sich in der Art der Innengestaltung
transportieren sollte und idealerweise nicht explizit benannt werden muss, sind Orte der Ruhe und
geschlossenen Raume des Riickzugs fiir die Teilnehmenden von grolRer Wichtigkeit. Das gilt sowohl fiir die
Biiros der Mitarbeitenden als auch fiir die Arbeitsplatze und Seminarbereiche der Besuchenden.

Aus Workshops und Gesprachen sowie der von BIB und VHS im Vorprozess entwickelten ,Wolken-Raumen*
wurde ein erstes schematisches Raum- Organisationsmodell fiir das Haus der Neugier entworfen. Dieses Modell
und die darin dargestellten thematischen Felder, deren Uberlappungen, Verschrankungen und Synergien sowie
ihre Verknlpfungen mit Sonderrdumen sind die Grundlage fiir die weitere Erarbeitung. Sie werden im weiteren
Verfahren zu konkretisieren sein.
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WERKSTATT

Sprarlic ARBEITS_FELD
Literatur .
Kommunikation Coworking
Interkulturalitat Studierende
LEHR Mittelstand
KUCHE T-Arbeitsplitze
Spinde
Gesundheit [ h
Klima
Erndhrung CAFE
DI | @
ANEIGNEN
FREI_FELD -
NEUGIERIG WERDEN Demokratie

Politik
ANKOMMEN FORUN Debatten
JUGEND Agora

Speakers Cormer
Open Space

TOCIT FE M

STREIT_FE
Kunst

Kreativitat

Gestalten

Musik KIND

Kinder+lugendliche
Ateliers

Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Kéin & startklar a+b GmbH,
Marz 2023

Das Raum-Organisationsmodell ist entlang von (aktuell) finf Themenfeldern organisiert. Diese Themenfelder
symbolisieren Bereiche innerhalb des Gebaudes, stellen aber keine geschlossenen Raume oder Einheiten dar.
Stattdessen sind sie in Grofle und Fokus variabel und gehen ineinander iber, um zukiinftige Veranderungen und
thematische Entwicklungen aufnehmen zu kénnen. Ergénzend gibt es im Haus der Neugier einige Sonderraume,
die fir alle Themenfelder wichtig sind: zum Beispiel das Forum fiir Veranstaltungen, ein Café, Werkstatten und
ein kleiner Kinosaal.

Besonders charakteristisch ist das ,Freifeld”. Dies stellt einen Bereich dar, in dem sich die Besuchenden frei
entfalten kénnen. Sie konnen es zum Arbeiten, zum Entspannen, zum Spielen oder zum Aufenthalt nutzen — oder
es sich fiir ihre spezifische Form des Lernens und der Neugierde aneignen. In Form thematischer Satelliten
werden die Themenfelder im Eingangsbereich eingefiihrt, dazu informiert und vor allem darauf neugierig
gemacht. Zusatzlich finden sich Freifelder in jedem anderen Themenfeld wieder, um dem Besuchenden flexibel
nutzbare Rdume anzubieten.
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Quelle: "Machbarkeitsstudie Haus der Neugier Aachen", raumwerk.architekten Kéin &
startklar a+b GmbH, Mérz 2023

Neben einer attraktiven Ankommens-Situation ist die Verbindung und Verkniipfung zu den verschiedenen
Themenfeldern wesentlich flir ein funktionierendes ,Haus der Neugier” - auch geschossubergreifend. So ist
(selbstverstandlich zuséatzlich zu der baurechtlichen ErschliefBung iber ,gewdhnliche* Treppen und Aufziige)
auch eine Verbindung in sog. ,Folies* vorgesehen. Diese schaffen eine bauliche Verbindung der verschiedenen
Themenfelder auf eine spielerisch-leichte Art und Weise.

raumwerk.architekten Kéin & startklar a+b GmbH, Mérz 2023
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2.3  Untersuchung der Standortvarianten

Stadtebauliche Betrachtung

Die untersuchten Standortvarianten sind nach Ansicht der Studienerstellerinnen und -ersteller alle geeignet, eine
stadtebauliche Aufwertung zu generieren. Sowohl die beiden zu untersuchenden Standorte Bushof und Haus
Horten — als Teil der Umgebung Biichel — als auch die beiden Kulturinstitutionen VHS und Stadtbibliothek werden
hier als bedeutende Schllssel fur die Entwicklung genannt. Im Rahmen der Machbarkeitsstudie sehen die
Studienerstellerinnen und -ersteller vier wichtige Potentiale fiir ein Haus der Neugier:

e VERNETZEN: Die Standorte reihen sich ein in die Kette ,Altstadt* - ,Blichel* — ,Horten" — Bushof - Ostl.
Innenstadt und sind wichtige , Trittsteine” der Vernetzung von historischer Altstadt und Ostl. Innenstadt

e GRUN & WASSER: Die Standorte bieten Méglichkeiten zur Begriinung und Griinraumschaffung sowie —
bezogen auf die Variante Horten — der Darstellung des Thermalwassers

e MOBILITATSMOTOR: Die Standorte sind verkehrstechnisch sehr gut angebunden und so gut erreichbar
und bereits aufgrund des Mobilitatsverhaltens stark frequentiert

e PLATZ FUR DIE STADT: Das Haus der Neugier kann sich an den gewahlten Standorten 6ffnen und
seine Nutzung und Prégung auf den éffentlichen Stadtraum ausweiten, den AuRenraum in sich
einziehen und somit der Stadt einen Raum mit Offenheit schenken.
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